REFERAT

Tid Dagsordenspunkt Deklaration | Bilag
13:00 1. Godkendelse af Indstilles til godkendelse beslutning
dagsorden :

Beslutning: Godkendt
13:05 2. Oplysning om evt. Bestyrelseslederen indstiller til at medlemmer deklarerer eventuelle beslutning -
5 min interessekonflikt interessekonflikter i forhold til dagsordenens punkter

Beslutning: medlemmer meddeler at der ikke er interessekonflikt
13:10 3. Meddelelserv. Orientering: Erika gav kort opsummering af oplevelser p& GA med orientering -
10 min bestyrelseslederen | fokus p& den nu overstdede ledelseskrise i den internationale

bestyrelse. Derudover en kort gennemgang af de gkonomiske

udfordringer. Jf ogsé gennemgang bilag 11.

Bestyrelseslederen vil dele beslutningsdokument med bestyrelsen.
13:20 4. Siden sidst v. Orientering: orientering -
10 min Generalsekretaer Vibe gav fortrolig opsummering af de forelgbige risikovurderinger

forbundet med USA's sanktionering af tre palastinensiske
menneskerettighedsorganisationer, herunder Al HAQ.

P4 den baggrund udtrykte bestyrelsen opbakning til sekretariatets
linje. Og bad bestyrelsen om yderligere risikovurdering fra det
internationale sekretariat

Vibe orienterede om status for trivsel i sekretariatet som er virkelig
hgj. Arbejdet med medledelse og tillid skaber en ny kultur, understgttet
af at vi nu er flyttet til nye fysiske rammer i Vox.




13:30 5. Fremleggelse af Philip fremleegger halvarsregnskabet samt prognose for drsresultat til | orientering Bilag
30 min halvarsregnskab bestyrelsens orientering 5.a rapportering
samt ars-prognose 5.b resultatopggrelse
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning fgrste halvar
Orienteringen taget til efterretning
14:00 6. Risikovurdering Philip fremlaegger opdateret risikoregister til bestyrelsens orientering | Orientering Bilag
5 min 6. Risikoregister.
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning September 2025
Orienteringen taget til efterretning med gnske om eksplicitering af
risici pa palaestina-konflikten og risici forbundet med den
amerikanske regerings udfald mod kritiske NGO'er, herunder Al USA.
Budgetproces og handleplan 2026
14:05 7. Kort introduktion til | Vibe giver introduktion til hvordan bestyrelse og sekretariat har aftalt | Orientering Oversigts-ppt pa
10 min proces og at arbejde med budget og prioriteringer for 2026 mgdet
nedslagspunkter
frem mod Det indstilles at bestyrelsen tager procesplan til efterretning.
vedtagelse af Bestyrelsen giver input til serlige opmarksomhedspunkter eller gnsker
budget og for den kommende proces
handleplan for 2026
Orienteringen taget til efterretning.
14:15 8. High level budget og | Henrik og Philip fremleegger budgetforudsatninger for arbejdet med Drgftelse Bilag
20-30 fremskrivninger budgetleegningsprocessen, herunder fremlegges 5-ars prognose og de 0BS:
min allerede kendte prioriteter, som bestyrelsen har udpeget og som 5b:Resultatopggrelsens

sekretariatet indstiller som veesentlige.

Det indstilles at bestyrelsen drgfter prioriteter og giver bemarkninger
til det kommende arbejde

Drgftelse:

sidste kolonner med 5-
arsfremskrivning




Philip og Henrik preesenterede forslag til prioriterede temaer for
budgetlegning:

1. aktivisme.

2. medlemmer

3. Web

4. organisation og ledelse

Bestyrelsen var overordnet set enig. @nsker til de naeste skridt:

- en offensiv strategi for vaekst, hvor vi aktivi bruger den
menneskerettighedskrise vi oplever lige nu.

- scenarie-teenkning mere ind i budgettet

- En klarere mélafkiaring med fokus pa hvad vil det sige at
vinde? (Tydelig forandringsteori) som aftalt til BM6.

Med disse input arbejder sekretariatet videre.

15:00 9. Aktivisme Aktivismeteamet fremlieegger fgrste udkast til delstrategi for Drgftelse Bilag

(Pause udviklingen af aktivismearbejdet i Amnesty International Danmark 9 udkast til delstrategi
inkl) for aktivisme

1t Det indstilles af bestyrelsen drgfter opleg og giver input til det videre

arbejde

Drgfteise:

Bestyrelsen udtrykte overordnet opbakning til de beskrevne spor,
herunder en opbakning til et nybrud, med program-tilgang til det
lokale rettighedsspor.

@nsker til de neeste skridt:
- En praesentation af forandringsteorien, dvs. hvordan bidrager
aktivisme-sporene til at na vores overordnede mal. (Jf BM6.)
- Sikre at rettighedshavere og alliancepartnere stér tydeligere i
delstrategien/stér forrest




Brug for at interessere sig for hvordan aktivister har varktgjer
til at opdyrke samarbejde lokalt. Eksempelvis Bobleberg eller
lign.

Accept af valg af byer — spgrgsmal om Odder ogsa kan blive
prioriteret

Accept af tilgang til unge som integreret del af
aktivismearbejdet, frem for en separat linje. Vi aflyser
Amnesty Youth som selvstendig satsning.

Overvejelse af om eksisterende grupper kan taenkes steerkere
sammen med kampagnegrupper

Bestyrelsen bad desuden om at blive inviteret til aktivismetraef. Og er
efterfglgende ogsa inviteret til People Power workshop.

Generel drgftelse af

hvordan vi griber rettighedshavere, der stdr med egne sager.
Sekretariatet oplyser at vores people power afsat forholder
sig langt mere aktivt til hvordan vi arbejder med alliancer,
feelles malsaetninger m.v. og hvordan enkeltpersoner stgttes i
og efter kampagnetrazk.

Hvordan medlemmer og bestyrelse kan styrke den gensidige
dialog. Vibe foreslog at bestyrelsen tager initiativ til arbejde
med dette i det nye ar.

Sekretariatet arbejder videre med strategien og prasenterer ny version

pa BM6

16:00

30 min.

10. Medlemmer

Ny chef for fundraising Dorte giver et opleg om status for
medlemshvervning og fastholdelse i Amnesty Danmark.

Det indstilles at bestyrelsen drgfter medlemsudvikling og giver input
til formulering af malsa&tninger og gnsker til investeringer

Drgftelse

Bilag
10 udkast til strategi
for medlemmer




Drgftelse: Bestyrelsen drgftede opleegget og var enig i at fgrste
prioritet er fastholdelse af medlemmer.

Bestyrelsen efterspurgte mere viden om hvordan sammenhang
mellem aktive og medlemskab er. Sekretariatet arbejder med persona-
modeller, der kan informere det arbejde i de naste faser.

Generel drgftelse af hvordan kommunikation til medlemmer kan
malrettes mere og hvordan fysiske mgder kan fylde mere.

Sekretariatet arbejder videre med medlemsstrategi og tager
bestyrelsens gnske om at investere i omradet med.

Internationalt arbejde

16:30
30 time

11. Malsatninger for
Amnesty Danmarks
deltagelse i det
internationale
arbejde, herunder
mandat til arbejdet
med politiske sager
frem mod
generalforsamlingen
2026

Erika fremlzegger forslag til mal for Amnesty Danmarks deltagelse i
det internationale arbejde for generalforsamlingen 2026.
Bestyrelsen bedes bemzrke det zendrede &rshjul for forberedelse til
generalforsamling.

Det indstilles at bestyrelsen vedtager de indstillede mélsatninger.

Beslutning: bestyrelsen godkender malsatninger, med en opbakning
til at AIDK satter fokus pa Amnestys gkonomiske situation, herunder
veegt pa muligheder for at stimulere gkonomisk vaekst. Bestyrelsen er
bekymret for de foreliggende prognoser for det internationale
sekretariats gkonomi og gnsker at engagere sig i drgftelserne.
Bestyrelsen tager det @ndrede &rshjul til efterretning.

Standing rep. har herefter ansvaret for i samarbejde med
generalsekretaren at tilrettelegge inddragelse af bestyrelsen |
kommende internationale arbejde.

beslutning

Bilag
11. Det internationale
arbejde




17:10
15 min

12. Valg af
representanter til
internationalt
arbejde

Valg af standing rep og beslutning af proces for valg af ungedelegat.

Det indstilles at bestyrelsen valger en standing rep blandt
bestyrelsens medlemmer til GA 2026.

Desuden at bestyrelsen bemyndiger nomineringsudvalget til at
igangsatte proces med at finde ungedelegat.

Beslutning:

Frederik blev valgt til ny standing rep.

Det blev besluttet at nomineringsudvalget finder kandidat til rollen
som ungedelegat. Det vil sige, beskriver udvalgelseskriterier for en
egnet kandidat.

Delegaten mé ikke veere fyldt 25 ar til generalforsamlingen i
begyndelsen af august 2026. Malene kan derfor desverre ikke veere
bestyrelsens reprasentant.

Ansggere interviewes og udvalges af nomineringsudvalg og standing
rep.

Sekretariatet star for opsatning af annonce/opslag med tekst og
billeder. Frist — hurtigst muligt

Beslutning

Bestyrelsens arhejde

17:25
10 min.

13. Bestyrelsens
kompetencebehov

Nomineringsudvalget fremlegger resultatet af sin kompetence-
afdaekning for den eksisterende bestyrelse og giver anbefalinger til det
kommende arbejde med at finde bestyrelseskandidater

Det indstilles at bestyrelsen bemyndiger nomineringsudvalget om at
igangsette arbejdet med at finde kandidater

Beslutning: Nomineringsudvalget blev bemyndiget til at ga i gang
med at finde nye kandidater. | den forbindelse drgftede bestyrelsen
folgende:

Beslutning

Bilag

13
kompetencefordeling.
Praesenteret som SWOT




Bestyrelsen drgftede analysen af kompetencer, og udtrykte kritik af det
mangelfulde materiale (kritik fuldt ud modtaget og Vibe beklager at
ressourcer ikke er pa plads endnu med ny PA).

Solveig orienterede om at hun udtreder ved drsmgdet. Amalie og
Frederik forventer at genopstille.

Bestyrelsen er enig i analysens konklusion om at Der mangler primaert
repreesentation af &ldre aktive medlemmer og der er en
overrepraesentation af Kghenhavnere. Bestyrelsen har faerre
kompetencer ift. fundraising, ledelse samt PR og kommunikation. Men
overordnet set virker bestyrelsen godt kvalificeret.

Bestyrelsen gnskede desuden at nomineringsudvalget kigger efter
kandidater med erfaringer fra erhvervsliv eller fonde.

Det blev drgftet om der derudover er behov for juridsk kompetence.
Dog uden at der blev konkluderet pa dette.

Neeste skridt

e Det blev aftalt at udvalget nu igangsatter arbejdet med at
finde relevante kandidater.

e Sekretariatet skal revidere profil pa hjemmesiden (tydeligggre
at EN kompetence er tilstrakkeligt, frem for meget brede
efaringer)

o Ideer til kandidater sendes til udvalget. Vibe sender
eksisterende liste.

Udvalget kan treekke pé sekretariatet til hjelp




17435

14.

Bestyrelsens

FU orienterer kort om kommende workshop om bestyrelsens rolle,

Orientering

10 min arbejde med roller, | ansvar og opgaver som opfglgning péa oplaeg fra Laura Auken.
opgaver og ansvar | Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
Beslutning: Bestyrelsen besluttede at den vil gennemfgre workshop pa
BM1, hvor der netop er tid til denne type arbejde. FU vil forberede
arbejdet.
17:45 15. evt -
17:45 16. Bestyrelsens tid Ikke refereret




